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『暢遊天下名山大川;廣交天下英雄豪傑: 博覽天下奇文雋語:翰書天下悲歡離合』問蒼茫大地，誰主浮沈。跑過許多的國家，收集不少資訊，現想藉由我的閱歷來告訴大家，並用短短2小時的時間將世界上許多的重要事情熔為一爐，運用幻燈片在此說明，讓各位「秀才不出門，能知天下事」，詮釋過去、無懼未來

．由蘇東波--蘇俄、東歐、波蘭解體談起及冷和時代的來臨

一張位於故宮博物館中的中國古人遺像-- 蘇東波與世界觀有何關聯呢?可將(蘇東波)三個字拆開為三個東歐國家(分別為蘇聯、東德、波蘭三個國家)。首先，我曾走在蘇聯的廣場上，發現早期的蘇俄是實施共產主義，採取( 各盡所能，各取所需)的方式，在蘇俄的內部與外部皆封閉。如今，再次到蘇俄卻發現共產主義解體了，在蘇聯內，處處可見人民排隊買東西，此乃因供需失調所致。有一則笑話是這樣說的:有人排隊排得很不耐煩，想打戈巴契夫，不久，跑去了卻又回來，有人就問:你不是去打戈巴契夫嗎?想打戈巴契夫的人回答說 「要打戈巴契夫的人還要排很長的隊」，而這說明了蘇俄的經濟狀況並不理想。另外，我也喜歡收集郵票，有次當我買郵票的時候，蘇聯導遊問我是否喜歡蘇聯的郵票?他告訴我: 就是郵票上那幾個偉人害他們現在民不聊生，所以在其後吐口水。又蘇聯的幣值貶值得很厲害，告訴世人過去世界超強大國--蘇聯現已每況愈下了。

早期到過東西德的柏林圍牆，牆中畫了許多的彩繪，隔離著一個民主與共產的世界，難以跨越。但現在東西德合併，柏林圍牆倒塌了，且在一夜之間大家唾棄了共產主義並選擇所希望能有的高國民所得及人類尊嚴難以做到的自由。另外，具藝術氣息的波蘭陸續地反對共產黨，並在波蘭工人領袖華勒沙的一再倡導之下，終於改革成功，順利轉移出民主的成績。最近剛從波蘭回來，發現波蘭現雖不能與歐洲中的北歐與西歐國家相提並論，但卻一直從事改革運動。所走過的(蘇東波--蘇聯、東德、波蘭)三國家，確實見到整個共產主義瓦解了。本來具(人不為己天誅地滅)的利己主義者，卻被抑制了他們的天性，照著所謂泛一式的社會主義實行，在經過40多年的驗證，證明了共產主義的失敗，明顯地區分出誰好?誰壞?

本來以前大家王不見王的冷戰，現在轉為冷和，其中最典型的是以色列對阿拉伯國家。已可慢慢握手言歡了，以前是生死不相往來的世仇，現在可以握手言歡。同樣地，南非以前是由白人執政(用少數人來控制大多數人的情形)，直至曼德拉登台做了總統;原白人統治改為黑人統治，使種族的歧視在世界上得到了和解。同為印度人種的巴基斯坦與印度因宗教的信仰不同而分裂為兩個國家，現因各自發展原子武器，使得情形更趨僵化，如今也可坐下來談判。另外，南韓與北韓現也有和談的趨勢。因而，隨著共產主義的瓦解與冷化的改變，了解到發動戰爭的可怕。

．海峽兩岸的變化及東南亞的崛起

另外，在海峽兩岸的我們，由早期毛澤東想用血洗台灣，台灣則想反攻大陸，人人敵對的情況到現今辜汪會談，也慢慢地形成一股冷和的趨勢。中國大陸的變革，何以會吸引台商到大陸投資?有幾個主要原因:(1)工資便宜與廣大的市場--身為鄰居的中國大陸擁有廣大的市場，具無限潛力，吸引了許多台灣的夕陽工業，因工資貴找不到人力而紛紛到大陸去開疆拓土。(2)語言無障礙。(3)原料充裕且便宜，而中國大陸擁有全球最大的油田，位於新疆的塔里木盆地，是可與中東國家比美的，使得中國大陸如虎添翼。(4)租稅減兔措施--實施三年免稅，五年減稅，外銷到歐美的公司亦無配額限制，這種種誘因與利基吸引許多的台商到大陸投資。如:沒沒無聞的小企業(像旺旺仙貝或康師傅等)到大陸小兵立大功、麻雀變鳳凰; 另外，在台灣的大企業(如:統一或台塑等) 遠征西進。大陸這個廣大的市場也吸引了世界上其他的外資投資，現除了廣東沿岸，連長江三峽等內陸都有外資介入，因此，如果你在這個世界最大的市場上棄權的話，就會在企業的競技場上被除名了。另外，大陸也不斷地在進步和改變，可由早期的農礦業為主的出口導向到現在能以出口機器高附加價值的產品為出口導向，這顯示出:大陸的工業水準已到了一定的水準之上。今後，兩岸的大門是要關或要開 ?已糾結了50多年的歷史情結，大陸在經濟上攏絡我們，卻在政軍上、外交上打壓及排斥我們，現在的大陸是人治社會，但去投資仍須考慮許多的問題，如台商的安全問題或租稅政策時常改變的問題等。香港在一九九七年回歸中共的懷抱直到現在，其一舉一動成為台灣的指標，因在中國大陸的眼中，收歸了澳門和香港之後的下一目標走台灣，因而，我們也可從大陸對香港的態度及表態，及香港是否能以一國兩制的方式生存，這都成了我們觀察的重點。也因政治上的牽絆，使得我們政府進行著南向政策，向東南亞進軍。

早期，台商對東南亞中的泰國、菲律賓、印尼及馬來西亞有大量的投資額，但現也慢慢銳減了，主要是因中國大陸就像一塊大吸鐵吸引著台商投資，使台商放棄了東南亞的投資，但又因政府與大陸問的種種複雜問題，使政府一直鼓勵到東南亞投資，我曾隨江丙坤部長( 現為經濟會主委)到東南亞考察，了解政府鼓勵南向的主因為何(1)東南亞國家用一國之尊的態度來對待台灣，也因台灣擁有資金、技術、管理。(2)華人除了佔新加坡的75%及馬來西亞的30%之外，在其它地區並不多，但卻以少數人的資勢控制了整個東南亞的經濟動力。(3)東南亞蘊藏了豐富的天然資源，其中以馬來西亞的橡膠樹佔世界蘊藏之冠，擁有了許多森林資源，另外在泰國及馬來西亞也有蘊藏豐富的錫礦，使得東南亞與台灣一拍即合的原因，尚有東南亞有充沛的人力及工資便宜等因素存在。

東南亞7個國家組成了東協(未來再結合緬高寮成為10國)，形成一個大型的區域性東南亞經濟圈，彼此連結在一起。其中較早被人體認的是泰國，事實上，泰國人民較勤勉並忠於國王及雇主。早期台商認為馬來西亞人力素質最高及公共設施在東南亞中是最好的，因而許多勞力密集的工業皆到泰國及馬來西亞投資，現在則希望台灣的資金及技術密集與高附加價值的工業到馬泰投資設廠。而越南是個新興國家，早期受美經濟封鎖，百廢待興，台商主要到越南投資農林漁牧業的加工，另外，因越南擁有高人力素質及年輕化的人口，其勤奮的特質，與台灣相似的種族特性，使得台灣密集工業也到越設廠投資。人口排名在世界前幾名的印尼，因失業率高及工資便宜的緣故，使台商若到印尼投資有較多的選擇高素質的人力資源的機會。離台灣最近的菲律賓，則因颱風、地震、火山等天災再加上政治上貪污等的人禍，使該國的投資環境並不理想，唯曾為美軍．駐的海軍基地--蘇比克灣，有較佳的公共設施使投資環境較完善。

由中國大陸到東南亞國家的萌芽至壯大，皆為全世界矚目的焦點;若以高樓大廈的高度作為經濟指標之一者看出:由一九七四年建造的芝加哥大樓，到一九九六年的現今被馬來西亞的吉隆坡大廈及未來大陸最大的內需市場中心地(四川的重慶大樓)之興建取代，再加上此時歐美國家的經濟萎縮，使所有投資者將寶押在東南亞及中國大陸等新興國家身上;這也顯示出:世界的經濟重心由歐美國家慢慢移轉至中國大陸及東南亞身上，紛紛舉債投資擴廠及搶建公共設施，各項建設如雨後春筍般地興建，也因舉債過高的因素及(打腫臉充胖子) 的心理作祟，各方看好東南亞的發展潛力而不斷地將資金湧入東南亞，就連世銀也給與東南亞極優惠的貸款，使索羅斯有機會在一九九七年七月二日利用泰國能自由進出買賣外匯的操作方便之際首開其火，秋風掃落葉，一片淒風苦雨中。按著在菲律賓、印尼、馬來西亞、新加坡等國再次吹到東北亞形成了經濟風暴，像骨牌似地襲捲半壁亞洲。使東亞的股匯市大亂，民眾搶購民生日用品，貨幣嚴重貶值，資產財性也縮水不少，在生產過剩的因素之下，只有削償出售，十分嚴重到可比擬一九二三年的經濟大恐慌。經此一受創後，也須經多年後方能復原，連帶使華僑受波及泰國房價濺賣還求售無門，印尼總統遭下台的命運，果真應證的 (東亞病夫)的口號，當一場世紀末大瘟疫，使得富國一夕之間淪為窮國，而窮國更無言錐之地，數十年的經濟成長，頃刻間化為烏有，史無前例的浩劫。

．學習日本企業精神及探究歐盟成立的好與壞

將鏡頭轉向日本觀之，日本居世界重要的地位亦為亞洲地區的領導國，台灣許多的企業會到日本取經驗並學習之，但如今日本卻面臨了泡沫經濟的危險，打破了許多的傳統經驗:( 1)因金融體系與官場相結合，又金檢制度不建全，使銀行體系開始崩塌。(2)婦女就業機會大打折扣:許多應屆畢業女生幾乎有一半以上找不到工作。(3)中年男子或電腦、語言的學習能力差，或體力不足等因素，遭到淘汰或貶至邊疆的命運。(4)縱使工作效率高的公司，在採用了有名的豐田式的看板制度，也因公司獲利能力及營業額的下降等因素，難抵這波經濟危機的衝擊。(5)許多著名的大企業，慢慢開始裁員了，衝破了日本的終身雇用的神話。(6)另外，日本現有三天破壞--價格、組織、人事的破壞，使得先前所建立的(日本第一)的口碑隨之瓦解。早期的日本講求愛國的精神，不輕易將技術外移，頂多是將技術層次低者移至海外生產，而保留高技術層次的工業，但現因受經濟危機的影響，給了台灣企業進軍日本的機會，另一方面，我們也可向日本企業學習其成功之道，藉以出人頭地，日本企業之所以成功的原因在於(1)企業制度完備，勞資和諧，終身雇用制度的實施。(2)作業度高。(3)重團隊精神，並採行工作標準化及品管圈應用之結果，人人養成自動自發的習慣。(4)決策由下往上傳遞，正確性極高，易達到共識。(5)重研發能力及國際化的觀念。(6)獨特企業文化之運用，讓員工得以工作為榮，並以公司為家。這些優點皆可為民情特性相近的我們學習之並借鏡的。

歐洲各國家體驗到國家小，須結合在一起，運用(團結就是力量)的觀念，於是，由12 個國家組成了歐洲共同市場，簡稱歐洲體(EC) 。而今，在這樣的結盟後，有些什麼好處呢? 人力資源互通有無來出入可不受限。舉例來說，早期國與國間通關，須受檢查，各國的邊界也設有重兵駐守，現沒了邊防，因而，省了不少事情。另也可由工資高的地區，如:德國與荷蘭，可到工資低的地區，如葡萄牙設廠，或到工資低的地區尋找就業機會，有如此的好處，使得只有3%土地在歐的土耳其，也認為自己是歐洲人想加入歐盟加上北歐、東歐亦想加入。在結盟後的歐洲，亦擁有共同的警察，維持應有的秩序，及共同的兵力，可節省國防預算支出，以利經濟上的發展。各國貨幣獲得了統一，將英國的英鎊及德國馬克或瑞士法郎用歐元取代，再也沒有匯兌及升貶值的困擾，可消除國際貿易問的不安定性。歐盟各國產業水準相近且高，使其連結一起，若想製造優秀的飛機或汽車，就可利用各國既有的優勢，彼此技術合作，一國負責一部份，簡直是輕而易舉。文化水平相近的因素，可透過藝術及心靈上的交流進行交流，再加上歐洲各國陸海空交通網的緊密聯結，快速地結合經濟、交通與文化的力量，使歐盟嚴然如一國，成為世上不可比擬的疆域。

但歐洲有部分問題有待解決，如:人口老化及社會福利問題--人口的出生率小於死亡率，人口呈負成長，須要有準備國民年金以應醫療費用支出及醫藥品的需求，像顆定時炸彈一樣，使銀髮族成了社會包袱。雖然說歐洲社會福利好，每人從搖籃到入墳，皆有醫療或教育上的補助款，這相對使社會福利支出逐生正緩慢增加中。若想進入歐盟競爭須有通行證，即通過ISO-9000/14000的認證許可。最後，也須了解(歐洲的黃金帶在那?)，才能快速進軍歐陸。依個人見解，應先從使用英語系的英國進入，利用英與歐洲大陸連結的交通網及廉價的工資，在英國設立發貨倉庫或辦事處，對台灣企業有利，另外，也可從平原國家--荷蘭，因其通關易、倉租便宜，懂各國語言易溝通，且與台灣同屬外銷出口的國家，赤靠荷蘭的水陸運可快速轉運，成為一個好的轉運點。

．NAFTA、APEC、GATT之興起及看法

受歐體影響極深，見歐體整合後大放光芒的情形，北美國家也想變成塊狀貿易組織，於是，由於北美之美加及墨西哥國家組成了(北美貿易協定(NAWA))。但因彼此的文化落差及各國國民所得上的差異性大，不似歐體各國因經濟文化上的齊一而能夠快速地整合關貿協議，目前僅限於通關免稅方面的開放，尚不能開放人員自由進出往來就業。在免稅方面，現階段馬上可免稅的有四項，即紡織業、製鞋業、汽車零組件、電腦零組件，其餘者將於未來 5~10年免稅。其中受益影饗最深的應屬墨西哥，因墨西哥擁有豐富的貴金屬，它的銅佔世界第三、銀佔世界第一、鎳佔世界第五，天然資源豐富加上在墨西哥灣發現蓬勃的石油資源，使其在原物料方面得天獨厚;也因近美國的地利，若由墨西哥進入美國發貨，朝發夕至，且可節省由台灣至美國的運費亦不須準備太多庫存量，只要一通電話到墨西哥辦事處就可言即辦理，不致於輸了競爭利基。墨西哥也彷台灣設置專業出口區，具備海陸運上的便利及公共設施完善，加上出口區內的人力素質及減稅的利益，吸引了許多外資的投入;墨西哥人力素質年輕(只有23歲)，人口為8000萬人，且與台灣80%的產業相近，這些皆有利台灣到墨西哥投資，並藉地利之勢進入美國，但台灣到墨西哥投資，須考慮勞資雙方協調及語言溝通上的問題，到墨西哥雖可就地取用天然資源及人力，但因語言上的障礙(墨西哥講西班牙文)及墨西哥勞基法受美影響極嚴格，時常罷工易生勞資糾紛。因此，到墨西哥投資須謹慎考量才能進行。

中南美洲，快速擴大經濟版圖、成立南錐共同市場。現巴西、智利、阿根廷等中南美洲重要國家的經營狀況並不理想，股匯市表現差，為了生存的機會，想與北美相結合，建立廣大的市場以抗衡歐體的威脅。但各國的差異性大，若想結合一起，須要靠智慧來解決許多的困難，如此才能形成一塊狀經濟版圖，達到經濟自由化的腳步。

有句話「昨日海是地中海，今日海是大西洋，明日海是太平洋」，這說明了與我們切身的太平洋海的重要地位及泛太平洋組織(APEC) 的重要性。經濟重心由早期的古埃及、古希臘、羅馬帝國、鄂圖曼土耳其等各國所在的地中海，移至歐洲及美洲所處的大西洋，現卻到了亞洲的太平洋區域範磚內。就連美加等國也不得不將經濟重心由東岸(大西洋)移至西岸( 太平洋)。APEC之於澳洲的重要性，對以農牧立國的澳洲而言，最先皆以將小麥或綿羊出口至歐洲為馬首是膽，但因後來歐洲經濟狀況不佳理由，於是乎，為了自保的生存機會，逐與近鄰紐西蘭及東北亞聯合，期以在90年代中快速變遷，將自己由世界地圖上的最底端，脫穎而出並急起直追，不再居於過去的孤寂之位。APEC的另一國家韓國，近來因受經濟風暴的衝擊，失業率高昇，為台灣的2倍高，使勤儉重節約的韓國人，想以製造機車來取代所專精的汽車製造業，搶奪中國大陸廣大的市場，攻佔渤海一帶的市場，如同台灣、福建、香港、廣東一帶，期能成為大中華經濟圈的一員。整體APEC的發展極受各方矚目，使遠在太平洋彼岸的美國總統都親身參加，或受到中美洲的墨西哥或智利等國的關心。在APEC的組織國家期能在西元二0二0年達到減稅計劃，亦期能與歐體或北美貿協齊頭並進。有A+項( 漁、林、環保、玩具…)A項(食品、汽車、肥料…)則提前在二00五年前免稅。

．加入wTo後，台灣該何去何從?

現更名為世界貿易組織(WTO)的關貿總協定(GATT)究竟是好或壞呢?加入WTO首重談判，並無硬性規定，只要與有關的國家談好開放程度即可，因而，GATT沒有一定的標準可循，只要透過協商和談判即可。就好比台灣現想加入WTO，於是與美舉行(中美WTO入會談判)，一旦談成的話，其他國家只要比照最惠國待遇辦理。入會，須知WTO三大精神，(1 )關稅大幅度降低，經由協商與談判，原則上至少須降50%。(2)不能有特殊區域進口的限制。 (3)取消自備率的限制，如:台灣的汽車50%自製率或機車自製率90%均要取消，在入會後再也不能保護傳統幼稚產業。

另加入WTO後，有一不容忽視的問題--

失業率的爬升，何以會如此?若以生產農產品的農民來說明:台灣所生產的稻米較美國的貴 3倍，玉米也比美國貴，這樣一來，台灣的產品絕非居地中海型溫暖氣候且有廣大土地的美國之對手。此外，加國及丹麥的豬肉經配種後，既乾淨又便宜;由紐西蘭進口的牛奶也較台灣便宜四.五倍，因而，開放進口後，最先受衝擊的是LKK的農民們，須積極轉型才行。

日本也曾經歷過，故其用進口米混合本國米的政策，加上運用生物科技改良米飯，發展精緻農業以應之。那麼，加入WTO後該何去何從?發展一鄉鎮一特產的方針，對抗外來的農產品。引進便宜的產品(如葡萄乾或玉米粉等產品)，積極推廣自有的產品，另一方面，將農業轉型為觀光業，創造更多的收入，如:( 1)東勢農場由原林木業改為現今的觀光農場經營，(2)埔心牧場，除了養殖牛隻之外，也建立棒球場或在場內設立烤肉區，可供休憩，創造收入來源。(3)台糖的土地變更，將農地變更為學校用地，提供更具附加價值的使用，乃到越南或印尼等地買地，種植甘蔗，發展出海外的第二春。諸如此類的例子，使台灣的農業轉型成功，不一定以農產品生產為主，也可找到其他更具高附加價值的型態經營之。

汽車工業在閉關自鎖多年後，再也不能保護了。面對韓國車的廉價或馬來西亞車的便宜，及日產車的衝擊，使得台灣的汽車工業深受打擊，唯有各公司企業團結合作，摒除成見，與相關單位共同合作研發，開發出汽車引擎，使汽車製造的控制權不再淪為他人所有。一旦開放後，台灣許多產業皆受到衝擊，如公營事業、銀行體系或智慧財產權的問題等。那台灣服務業又該如何?引進國外技術或與國外合作刺激國內產業提昇，學習別人的楷模，慢慢走向連鎖經營的行列，如:引進麥當勞刺激國內產業的服務品質或與日系百貨合作，或等國民所得到了一定的水準後，也可發SHOPPING MAIL，讓消費者有價廉物美的產品可供選擇，也提供了更舒適的購物環境，所以說，雖使台灣的製造業(如:汽機車業或農產品)受創，但就消費者的觀點而言，卻是有利的。故加入WTO雖使內需市場導向(如:煙酒或營建業等)的工業受衝擊，但卻使外銷市場因而平白大大提高了60億的貿易額(全世界可增加二 000億元，台灣約佔2%左右)，除此之外，若基於政治上的考量，更應加入才能使( CHINA TAIPEI)的最後防線不被消滅。扶大廈之將傾，挽狂瀾於既倒--展現化危機之能耐，再一次創造生機。

最後，「家事國事天下事，事事關心」把全天下全世界當做一個廣大的市場來看，國的大小不再是用面積大小可衡量之，反而是用經濟版圖的大小來論之，歷史的規律已幡然而變，決定國之興衰者，不再是鋒火漫天的殺戮戰場。取而代之的將是沒有煙硝的經濟競爭。台灣面積雖小，但經濟版圖上卻站了重要的地位。因此，以後的世界地圖若以國民生產毛額來論的話，台灣更應在經濟上自立自強，讓世人對台灣另眼相看。現景氣差，算命仙生意好，許多人求助於神明問卜，全民投入金錢遊戲，彼此貧富差距懸殊，是台灣一大隱憂。台灣的政治效率不彰，治安也亮起紅燈，人民又不守法，年輕一代為怕冷怕熱又怕壓，什麼都不能碰的草莓族，未來的台灣在面對這樣的衝突下，該何去何從呢?唯有走向高科技或服務業的產業發展之，乃對傳統性產業應致力於提升競爭力，謹慎的財務操作，重研發能力，運用電腦化，節省人力物力的浪費，走入國際化的舞台;不能坐以待斃，更不要應了「困難困難困在家裡就難」這句話的意思，而要積極地「出路出路走出去就有路」，才能立於不敗之地。另外給與各位真言「壯與老不在於年齡而在於觀念，強與弱不在於性別而在於能力」，現今失業率已慢慢增加了，不再是處處有工作機會，要懂得珍惜現有的職業，所謂(今天工作不努力，明日努力找工作)在未來的競技場中，用新觀念和努力，能在狂風巨浪中更勝人一籌，進而打造希望、實現願景、展翅高飛、雄跨千禧年。  
